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Институт академических 
руководителей ОП

Система учебных офисов

Сервисная роль 
департаментов

Межкампусность

Собственные образовательные стандарты 
бакалавриата и магистратуры

Единые требования к оцениванию 
результатов обучения студентов

Мультивыборность учебного плана

Обратная связь от студентов

Сервисы для преподавателя

Сервисы для студента

Средства коммуникации

Информационно-аналитические 
сервисы

Образовательная 
модель

Организационная 
структура

Цифровая 
инфраструктура
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обязательная часть 
дисциплины по выбору

объем программы бакалавриата

Квалификация бакалавра
Диплом государственного образца

Диплом ВШЭ

Major

Практика

Дисциплины 
общего цикла

Minor
Data Culture

EN

Общеуниверситетские 
факультативы

Английский язык
факультатив

обязательная часть 

ГИА

Модель 
бакалавриата 
НИУ ВШЭ
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Цифровые компетенции

Независимый экзамен Независимый экзамен

Сертификат с интегрированным показателем цифровых компетенций

Цифровая грамотность Программирование Анализ данных

Английский язык

Инструменты развития компетенций

Входное тестирование

факультативы по английскому языку – 9 
дисциплин

дисциплины Major на английском языке

дисциплины модуля Data Culture – более 150 курсов ежегодно

дисциплины Major

проекты

Инструменты измерения и фиксации результатов развития компетенций

Подготовка и защита  Project Proposal

Оценка в диплом
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Цифровые компетенцииАнглийский язык

Инициация образовательных продуктов 
(дисциплин и майноров) на английском языке

Инициация дисциплин с признаком Data Culture для последующего 
включения в учебные планы ОП.

Предложение элементов практической подготовки с применением 
продвинутых методов ИИ, технологий больших данных и  машинного 
обучения.

Планирование активности с применением цифровых навыков в подготовке 
ВКР.

Развитие собственных компетенций преподавателя
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Цифровая 
инфраструктура

дисциплины по выбору

120 кредитов

Практика
ГИА

обязательная часть 

МагоЛего

Подготовка к 
ВКР

ОБЩАЯ
траектория

ПРИКЛАДНАЯ
траектория

ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ
траектория

проектируются индивидуальные 
образовательные результаты студента 
и координируется деятельность по освоению 
образовательной программы

проектные, научно-исследовательские и другие виды 
семинаров в зависимости от выбора траектории

все дисциплины магистратуры имеют кредитный вес 
кратный 3

Major – дисциплины, включенные в учебный план ОП,
МагоЛего – выбор из остальных дисциплины других 
ОП магистратуры, доступные по ограничениям

Major - обеспечивает достижение ключевых 
образовательных результатов программы
МагоЛего - обеспечивает достижение 
индивидуальных образовательных результатов

Major

Ключевые 
семинарыСеминар 

наставника

Модель 
магистратуры 
НИУ ВШЭ
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Курс разработан для преподавателей, впервые приступающих к педагогической 
деятельности в Вышке. 

Материалы знакомят с основными правилами, при соблюдении которых Ваша 
преподавательская деятельность в Университете будет находиться в рамках нормативного 
поля. 

Из курса вы узнаете о структуре Университета, об особенностях организации учебного 
процесса, о правилах и требованиях к оформлению учебной документации, о доступных 
сервисах и внутриуниверситетских средствах коммуникации, которые полезны в работе 
(использование некоторых из них является для преподавателя обязательным).

Онлайн курс “Преподаватель ВШЭ: Адаптация и быстрая перезагрузка”

SmartLMS
edu.hse.ru

Доступ по корпоративному email

https://edu.hse.ru/course/view.php?id=214407
https://edu.hse.ru/course/view.php?id=214407
https://edu.hse.ru/course/view.php?id=214407


Быстрый старт для новых преподавателей: онлайн курс

Дирекция основных 
образовательных программ

Структура адаптационного онлайн курса
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Раздел 1. Особенности учебного процесса в НИУ ВШЭ

Раздел 2. Образовательные программы и 
департаменты

Раздел 3. Программа учебной дисциплины (ПУД)

Раздел 4. Цифровые сервисы и средства 
коммуникации

Раздел 5. Требования к преподавателю

Раздел 6. Инициативы преподавателя для студентов

доступен для самозаписи всем преподавателям НИУ ВШЭ

Доступ по корпоративному email

SmartLMS
edu.hse.ru

https://edu.hse.ru/
https://edu.hse.ru/
https://edu.hse.ru/course/view.php?id=214407
https://edu.hse.ru/course/view.php?id=214407
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Справочник

Этот ресурс  позволяет преподавателю понять:
• как реализуются образовательные программы;
• права и обязанности преподавателя;
• кто всегда готов помочь преподавателю справиться 

с проблемой;
• как успешно пройти процедуру трудоустройства;
• как формируется учебная нагрузка преподавателя;
• как организован образовательный процесс в Вышке;
• как оценивать студентов и получать обратную связь;
• как работать с отдельными категориями студентов.

https://www.hse.ru/studyspravka
https://www.hse.ru/studyspravka
http://hse.ru/studyspravka
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Шкала оценок в НИУ ВШЭ
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В Вышке используется 10‑балльная шкала:

• «Отлично» - 8-10 баллов;

• «Хорошо» - 6-7 баллов;

• «Удовлетворительно» - 4-5 баллов;

• «Неудовлетворительно» - 0-3 балла.

Оценки «9» и «10» могут применяться преподавателем если 
обучающийся выполняет задания повышенной трудности и/или 
демонстрирует результаты обучения, превосходящие  предусмотренные 
программой.

Критерии выставления оценок «9» и «10» определяются преподавателем 
самостоятельно. 

Преподаватель может предусмотреть дополнительные задания, без которых 
невозможно получить «9» и «10».

 
 

ПОПАТКУС

Столкнувшись с феноменом “инфляции 
оценок” НИУ ВШЭ пятый год ведет 
мониторинг выставления отличных оценок. 

Вам необходимо руководствоваться  
критериями оценивания студентов НИУ 
ВШЭ изложенными в ПОПАТКУС - 
Положении об организации промежуточной 
аттестации и текущего контроля 
успеваемости студентов

https://www.hse.ru/docs/551872110.html
https://www.hse.ru/docs/551872110.html
https://www.hse.ru/docs/894045460.html
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Система оценивания результатов обучения студентов в НИУ ВШЭ
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- четыре сессии в году (октябрь, декабрь, март, июнь) у студента
- оценка по дисциплине складывается из оценок по текущему 

контролю и экзамена
- формулу оценки прописываем заранее в программе дисциплины
- вес любого элемента контроля не может превышать 70 %
- нельзя пересдавать положительную оценку по дисциплине
- преподаватель может предусмотреть процедуру улучшения 

накопленной оценки до сессии (дополнительные задания, 
пересдача)

- преподаватель в рамках периодов пересдач (январь и сентябрь) 
действует по общим правилам

- оценка за экзамен не равна оценке по дисциплине
- любой элемент контроля может быть блокирующим
- вы - главный, но если хотите изменить систему оценивания по 

ходу реализации дисциплины - требуется пройти процедуру 
согласования с академическим руководителем и студсоветом

 
 

ПОПАТКУС

На пересдаче студент может 
исправить только 
неудовлетворительную оценку за 
экзамен

Если накопленная оценка низкая, а вес у 
экзамена большой, то шанс для студента 
завершить изучение дисциплины может 
быть только после повторного изучения и 
накопления новой оценки

https://www.hse.ru/docs/551872110.html
https://www.hse.ru/docs/551872110.html
https://www.hse.ru/docs/894045460.html
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При разработке формулы оценивания важно правильно распределить веса элементов контроля. При определенных 
значениях комиссионная пересдача не позволяет получить положительную оценку за дисциплину

           

         Накопленный балл = 0 Балл по непересдаваемым = 0                    Экзамен = 10                      

        Непересдаваемые элементы - вес не более 30%

Кейс: веса элементов контроля

НАКОПЛЕННАЯ ОЦЕНКА
в т.ч. НЕПЕРЕСДАВАЕМЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ (вес 70%)

ЭКЗАМЕН (вес 30%)

ИТОГ: 3 балла, 
неуд. по 

дисциплине
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Программа учебной дисциплины ПУД
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ПУД фиксирует 

методические основы дисциплины: цели, планируемые результаты обучения, темы, 
материально-техническое обеспечение,…

правила взаимодействия со студентом: предполагается ли предварительный отбор 
студентов, по каким критериям, формы контроля, примеры к ним, формула оценки, …

– главный документ для каждого преподавателя, задействованного в реализации 
дисциплины,

– публикуется на портале НИУ ВШЭ в каталоге курсов,

– является договором между студентом и преподавателем, определяющим содержание и 
структуру учебной дисциплины, ее место и значение в системе подготовки студента, цели ее 
изучения и формы организации обучения и контроля. 

Конструктор ПУД

Доступ по корпоративному email

https://www.hse.ru/edu/courses/
https://dp.hse.ru/
https://dp.hse.ru/
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Жизненный цикл дисциплины
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До Предложение студентам Во время После

В ПУД - условия реализации 
дисциплины. Ключевые 
характеристики (язык, формат 
проведения занятий, формула 
оценивания) менять нельзя. 
Срок утверждения - за 10 дней до 
начала учебного модуля.

SmartPlan - настройки дисциплины, 
определяют целевую аудиторию и 
доступность к выбору студентами 
заполняет менеджер подразделения

– количество мест, учебных групп,
– студентам каких ОП/ направлений 
подготовки/ кампусов будет 
предложена как вариативная

В SmartLms - оболочка курса для 
каждой учебной группы. Если групп 
несколько - их можно объединить в 
один курс через поддержку сервиса. 

● актуальные списки студентов 
● ведение рабочей ведомости - 

журнал
● обязательная публикация 

всей важной 
организационной 
информации. 

дисциплина включается в учебные 
планы - это определяет, как она 
будет предложена студентам.

одна и та же дисциплина:

● для ОП-1 - обязательная
● для ОП-2-3…вариативная

Вариативность магистратуры ВШЭ:
любая дисциплина магистерского 
уровня является МагоЛего для всех 
ОП, которые не включили ее в свой 
РУП, и на которые не 
распространяются ограничения

Вариативные дисциплины студенты

– выбирают самостоятельно в 
сервисе SmartWay в полном 
соответствии с ее настройками,
– могут отказаться/присоединиться в 
течение 10 учебных дней от старта

В СЭВ система электронных 
ведомостей – оценка за экзамен. 
*Необходимо получить простую 
электронную подпись,

В ведомость можно перенести 
оценки из журнала в SmartLMS,

Срок подписания ведомости - 
до 5 рабочих дней после сессии.

Обратная связь от студентов о 
курсе – по итогам СОП

Пересдачи - право студента на 2 
пересдачи неудовлетворительной 
оценки

❏ ПУД программа учебной 
дисциплины

❏ Расписание

❏ Рабочая ведомость
❏ Коммуникация со 

студентами

❏ Ведомость
❏ СОП студенческая 

оценка преподавания
❏ Пересдачи

https://www.hse.ru/studyspravka/programmauchdisc
https://edu.hse.ru/
https://www.hse.ru/studyspravka/sev_info


Дирекция основных 
образовательных программ

Коммуникации в процессе реализации дисциплины
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Департамент

– обеспечивает реализацию 
дисциплины

 
 

Руководитель департамента

Менеджер департамента

Преподаватель

ОП1

Академический
руководитель

Менеджер

Студенты

ОП2

Академический
руководитель

Менеджер

Студенты

Ваша дисциплина

Ваша дисциплина может быть 

• включена в учебных план одной или нескольких 
образовательных программ как обязательная или 
вариативная 

• предлагаться в выборном пуле дисциплин как 
часть образовательной программы (МагоЛего в 
магистратуре) или сверх программы - 
факультативы или дополнительные модули.

Определяете студентам каких программ или, крупно, направлениям подготовки 
будет доступна ваша дисциплина

Вы
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Поиск информации
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Какие дисциплины я читаю? В план каких ОП включена 
моя дисциплина?

Где увидеть список 
студентов дисциплины?

Кто академический 
руководитель и менеджер ОП 
студентов?

Все дисциплины, назначенные 
Вам по учебной нагрузке, вы 
видите в личном кабинете в 
SmartLms и на личной 
странице на портале

Помимо названия у каждой 
дисциплины в личном 
кабинете в  SmartLms 
отображается список 
образовательных программ, 
студенты которых ее изучают

Список студентов, изучающих 
дисциплину, с их эл.адресами, 
наименованием их 
образовательной программы 
доступен на сайте 
дисциплины в SmartLms

Все образовательные 
программы Вышки имеют свою 
страничку на портале hse.ru: 
раздел Образование – Каталог 
программ. На странице ОП 
находится контактная 
информация менеджера и 
руководителя.

http://edu.hse.ru
http://edu.hse.ru
http://edu.hse.ru
https://www.hse.ru/
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Структура нагрузки преподавателя
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ДИСЦИПЛИНЫ, НИСы … ЧАСЫ НА ИНИЦИАТИВНУЮ 
НАГРУЗКУ ПО ПП

1 СТАВКА / 700 ЧАСОВ

300 ЧАСОВ400 ЧАСОВ

ДИСЦИПЛИНЫ, НИСы …

300 ЧАСОВ400 ЧАСОВ

ПЛАН

ФАКТ ЭПП 1 ЭПП 2 ЭПП 3 ГИ
А
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Инициативы преподавателя
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Одной из ключевых особенностей образовательного процесса Вышки является формирование студентами 
своего индивидуального учебного плана в вариативной его части два раза в год 
(исключение очно-заочные программы) 

Преподаватель может сделать свой вклад в пополнение витрины предложений образовательных продуктов, 
подав заявку на запуск:

Сейчас идет кампания по сбору предложений на 
майноры 25-27 - до 5 ноября можно поучаствовать

• общеуниверситетского факультатива 
• дисциплины в пул МагоЛего
• или сборки дисциплин - Майнора или Microdegree

• курсовые работы, ВКР 
(https://lms.hse.ru)

• проекты 
(https://smartpro.hse.ru 
/ https://pf.hse.ru)

УЧЕБНЫЕ  ДИСЦИПЛИНЫ ЭЛЕМЕНТЫ ПРАКТИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКИ

https://confluence.hse.ru/x/lSiqBQ
https://confluence.hse.ru/x/lSiqBQ
https://lms.hse.ru
https://smartpro.hse.ru
https://pf.hse.ru
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Инициативная нагрузка преподавателя. 
Проектная деятельность 
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SmartPro
(для прикладных и 

исследовательских  проектов)

Ярмарка проектов 
(для сервисных проектов)

https://smartpro.hse.ru/
https://smartpro.hse.ru/
https://pf.hse.ru/
https://pf.hse.ru/
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Успешная навигация в цифровом пространстве позволит сократить Ваш объем работы, 
обеспечит оперативный доступ к необходимой информации, а также позволит выстроить 
коммуникационные каналы со студентами и коллегами. 

Часть сервисов и их инструментов являются обязательными к использованию, другие же 
рекомендованы к использованию так как помогают упростить преподавательскую работу

Корпоративный email

единый доступ в сервисы НИУ ВШЭ ЕЛК 
единый личный кабинет

lk.hse.ru

Антиплагиат

Прокторинг

Сервисы для онлайн занятий

Расписание

SmartLMS

СЭВ - ведомости

Конструктор ПУД

SmartPro

https://lk.hse.ru/
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Преподавание в Вышке влечет за собой принятие на себя повышенных обязательств, связанных с качеством 
организации учебного процесса. 

Необходимо обращать внимание на требования нормативных документов при организации обучения студентов, 
знать, почему важны те или иные правила и сроки, чему может помешать несоблюдение регламентов или ошибки в 
организации и проведении каких-либо процедур учебного процесса.

ПОПАТКУС - положение об организации промежуточной аттестации и текущего контроля 
успеваемости студентов 

Регламент планирования, утверждения и публикации расписания учебных занятий в НИУ 
ВШЭ на 2024/2025 учебный год

Регламент проведения регулярной обязательной оценки студентами качества реализации 
учебных дисциплин и работы преподавателей

Памятка 
преподавателю

https://www.hse.ru/docs/894045460.html
https://www.hse.ru/docs/894045460.html
https://www.hse.ru/docs/923196196.html
https://www.hse.ru/docs/923196196.html
https://www.hse.ru/docs/318993988.html
https://www.hse.ru/docs/318993988.html
https://www.hse.ru/studyspravka/handbook/studyspravka_tch#182581044
https://www.hse.ru/studyspravka/handbook/studyspravka_tch#182581044
https://www.hse.ru/studyspravka/handbook/studyspravka_tch
https://www.hse.ru/studyspravka/handbook/studyspravka_tch
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Маголего "название дисциплины", преподаватель ФИО преподавателя. Последнее занятие в модуле, на котором будет 
важный текущий контроль, стоит в расписании 23.10 в 11.10 и 19.40. Однако ФИО преподавателя.сообщила устно на 
паре, что занятие пройдет с 10 до 13 часов, что не соответствует расписанию и лишает возможности работающих 
студентов получить оценку. Помимо того преподавательница не пользуется SmartLMS и почтовыми рассылками, 
сообщая всю информацию о необходимых материалах, домашних заданиях, формуле оценивания и т.д. устно, 
рассчитывая, что студенты передадут это друг другу. Кроме того, на курсе необходимо сдать две презентации и 
критерии не были обговорены даже устно, в результате чего некоторые студенты получили 0 за презентации. Это 
противоречит правилам вышки. Помимо этого, преподавательница дала возможность сдать две презентации не всем 
студентам, а некоторым избранным сказала сдавать устный зачет по всей программе. Такая форма оценивания вредит 
образовательному процессу. Пожалуйста, разберитесь. Заранее спасибо!
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➔ Обратная связь – базовая вещь в университете. Преподаватели оценивают знания 
студентов, студенты оценивают работу преподавателей. Из результатов оценки мы все 
получаем направления и стимулы для дальнейшего развития.

➔ Студенты ВШЭ заполняют анкету СОП 4 раза в год. Работа каждого преподавателя на 
каждом курсе входит в анкету в период перед промежуточной аттестацией по нему 
(результаты раскрываются уже после неё, в начале следующего модуля).

➔ Результатам СОП можно доверять. Заполнение анкеты обязательно для всех студентов 
(=участвует 95-97%) и анонимно.

➔ СОП – важный источник данных, учитываемый при распределении учебной нагрузки, 
формировании учебных планов и при учёте общей результативности преподавателя в 
педагогической работе (конкурс ППС, особенно на образовательно-методическую 
траекторию). Кроме того, найти обобщение ключевых тем, важных для ППС, можно здесь: 
https://www.hse.ru/evaluation/instructors_goals

Центр внутреннего мониторинга

https://www.hse.ru/evaluation/instructors_goals
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➔ Анкета СОП по преподавателю формируется исходя из наличия в расписании. Если Вы не 
видите своё расписание в системе РУЗ или Ваши студенты его не видят у себя в приложении HSE 
App X, незамедлительно сообщите диспетчеру, который с Вами согласовывал время занятий, иначе 
есть риск, что Вы не будете включены в анкеты.

➔ Посмотреть собственные результаты можно в личном кабинете LMS. Ссылки и инструкции по 
доступу можно найти здесь: https://www.hse.ru/evaluation/instructors_access

➔ Результаты СОП могут сильно отличаться по разным дисциплинам. Смотрите на них в 
отдельности, а не на усредненные индикаторы.

➔ При интерпретации результатов СОП важно учитывать отличия между персональными 
оценками и оценками дисциплин, здраво подходить к анализу комментариев. Советы по 
интерпретации можно найти здесь: https://www.hse.ru/evaluation/instructors_reflection

➔ Перед получением результатов СОП в отдельном письме Вас попросят дать свои 
впечатления о качестве административного сопровождения учебного процесса и об уровне 
входной подготовки студентов. Не забывайте также пройти эти анкеты.

➔ По всем вопросам о СОП можно обращаться на почту rating@hse.ru

Центр внутреннего мониторинга

https://www.hse.ru/evaluation/instructors_access
https://www.hse.ru/evaluation/instructors_reflection
mailto:rating@hse.ru
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Дирекция основных образовательных программ
Центр сервиса “Траектория”
Центр сервиса “Департамент”
Центр проектирования образовательных моделей

Техническая поддержка сервисов НИУ ВШЭ

https://electives.hse.ru/
https://departmentcentre.hse.ru/
https://www.hse.ru/deprog/educentremodel
https://pmo.hse.ru/servicedesk/customer/portal/81



