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Программа развития 
НИУ ВШЭ до 2030 года

Целевая модель – глобальный университет в многополярном мире 

Интегрированная программа развития НИУ ВШЭ

Центр трансфера 
технологий
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Программа развития до 2030 года: проекты по развитию

Образовательная 
политика

Рощин С.Ю., 
Башев В.В.
Лавров А.С.

Научно-
исследовательская 

политика

Гохберг Л.М., Балышев 
А.В.

Васильева Т.В.

Политика управления 
человеческим 

капиталом
Кошель А.С.

Цифровая 
трансформация
Одоевская Е.В.

Молодежная 
политика

Земцов Д.И.

Взаимодействие 
университета и 

общества
Радаев В.В., Земцов

Д.И., Башев В.В.

Деколонизация 
образовательного 

пространства
Панова В.В.

Политика в области 
открытых данных

Одоевская Е.В.

Инновационная 
деятельность
Гохберг Л.М.,  
Земцов Д.И.

Кампусная и 
инфраструктурная 

политика
Минина В.В.

Самойленко В.А.

Система 
управления 

университетом
Мартусевич И.А.

Финансовая 
модель 

университета
Ахметов Ш.К.

• совокупность проектов и мероприятий, 
реализуемых в рамках программы 
развития НИУ ВШЭ направлен 
на достижение целевой модели НИУ 
ВШЭ 

• направлен на обеспечение качественных 
изменений по ключевым направлениям 
деятельности университета 

• вносит вклад в решение задач 
и достижение целевых показателей 
программы развития НИУ ВШЭ

• Приказом №6.18.1-01/220323-28 от 
22.03.2023  утверждено 45 проектов по 
развитию

Проект по развитию
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Программа развития до 2030 года: стратегические проекты

СП2 Социальная политика устойчивого развития и инклюзивного
экономического роста
Научный руководитель Л.Н. Овчарова

СП3 Национальный центр научно-технологического и социально-
экономического прогнозирования
Научный руководитель Л.М. Гохберг

СП4 ИИ-технологии для человека (с 2024 г.)
Научный руководитель А.А. Масютин

СП5 Устойчивый мозг: нейрокогнитивные технологии адаптации,
обучения, развития и реабилитации
Административный руководитель И.В. Соколов

СП1 Успех и самостоятельность человека в меняющемся мире
Научный руководитель Е.А. Терентьев

• направлен на достижение целевой модели НИУ
ВШЭ, определенной в программе Приоритет-2030
НИУ ВШЭ

• вносит вклад в достижение результатов и
целевых показателей НИУ ВШЭ по тематикам
программы Приоритет-2030 НИУ ВШЭ на
глобальном, национальном и университетском
уровнях

• направлен на развитие «точек роста»
университета, в которых сформирован наибольший
в России научный задел для концентрации
исследовательских групп и ресурсов университета
на больших проектах

• оказывает влияние на институциональную
трансформацию университета

Стратегический проект (СП)
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Ректор Наблюдательный советУченый совет

Уполномоченный руководитель – лицо, отвечающее за 
координацию реализации программы развития 

НИУ ВШЭ до 2030 г.
Е.В. Одоевская

Дирекция программы развития

Проекты по развитию НИУ ВШЭ Управляющий комитет СП

Ответственный за реализацию проекта по 
развитию/КПЭ НИУ ВШЭ Научный руководитель СП

Административный  руководитель СП
Руководители проектов СПКоманда реализации проекта по развитию

ФГАНУ 
«Социоцентр»

Организационная структура 
стратегического управления НИУ ВШЭ

Управленческий контур

Дирекция по аналитике 
и управлению данными
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Подготовка отчетов о 
реализации программы 
развития НИУ ВШЭ

Координация разработки / 
актуализации программных 
документов НИУ ВШЭ

Формирование справочных и 
аналитических материалов 
интегрированной программы 
развития НИУ ВШЭ

Методическая поддержка 
реализации программы 
развития НИУ ВШЭ

административно-управленческое структурное подразделение 
НИУ ВШЭ, осуществляющее координацию деятельности по 
разработке и реализации программы развития НИУ ВШЭ; 
стандартизирует управление проектами и способствует 
обмену ресурсами, методологиями, инструментарием

https://strategy.hse.ru/

Дирекция программы развития

Дирекция программы развития НИУ ВШЭ

https://strategy.hse.ru/


Управление программой развития НИУ ВШЭ:
проектное и процессное управление

Интегрированная программа 
развития НИУ ВШЭ

Плановая деятельность Внеплановая деятельность

Проектная 
деятельность

Процессная
деятельность

Проект

Отдельная задача

Процесс

Нестандартные задачи и 
развитие

Стандартные задачи

Поручения

Внешние запросы

Инциденты

Виды деятельности

Объекты управления

перевод в плановую деятельность
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На портале Дирекции программы развития https://strategy.hse.ru/ размещены и постоянно обновляются база данных, база знаний
необходимые для:

Дирекция программы развития: база данных, база знаний

• планирования реализации проектов по развитию НИУ ВШЭ и стратегических проектов;

• подготовки отчетов о реализации проектов по развитию НИУ ВШЭ и стратегических проектов;

• регистрации и коммерциализации результатов интеллектуально деятельности (РИД);

• оформления сайтов, проведения объединенных научных семинаров и продвижения результатов;

• работы с цифровым сервисом «Дорожная карта университета».

Для команд 
стратегических 
проектов

Для команд 
проектов по 
развитию

Отчетность Сайт на английском 
языке

Сайт по устойчивому 
развитию в НИУ ВШЭ

https://strategy.hse.ru/
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Развитие системы управления 
данными, в том числе 
координация разработки 
информационных систем 

Формирование внешней и 
внутренней отчетности 
НИУ ВШЭ

Подготовка и экспертиза 
аналитических материалов, 
обзоров, презентаций по 
развитию НИУ ВШЭ

Взаимодействие с 
рейтинговыми агентствами, 
подготовка аналитических 
материалов и презентаций по 
рейтингам

административно-управленческое структурное 
подразделение НИУ ВШЭ, осуществляющее формирование 
внешней и внутренней отчетности, подготовку 
аналитических материалов, справок, презентаций, 
характеризующих развитие НИУ ВШЭ, обеспечение участия 
НИУ ВШЭ в рейтингах

https://ac.hse.ru/

Дирекция по аналитике и 
управлению данными

Дирекция по аналитике и управлению 
данными НИУ ВШЭ

https://ac.hse.ru/
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Дирекция по аналитике и управлению данными: панели 
визуализированных данных

Дашборд «Мониторинг эффективности вузов»
Сравнение НИУ ВШЭ с другими российскими университетами

Дашборд «Отчет факультетов»
Сравнение факультетов по основным показателям деятельности
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FAQ и базы знаний

поддержка в актуальном состоянии
портала, баз данных и баз знаний

Поддержка 1 на 1

непосредственное взаимодействие с  
работниками НИУ ВШЭ по реализации 

программы развития НИУ ВШЭ

Цифровые решения

чат, портал и взаимодействие по 
корпоративной электронной почте

Обратная связь

сбор информации от участников и 
стейкхолдеров реализации программы 
развития НИУ ВШЭ в целях улучшения 

процессов

Как мы взаимодействуем



2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Кейсы: реализованные программы стратегического развития НИУ ВШЭ

ПР2020
ПР НИУ
5-100

ПР2030
Приоритет 2030

Программа Приоритет-2030 Разработана в рамках конкурса Минобрнауки России
НИУ ВШЭ вошел в первую группу по треку «Исследовательское лидерство»
Реализуется в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 13.05.2021 № 729 

Программа развития до 2030 года (ПР2030) Разработана в 2019 г.
Основные положения одобрены Конференцией работников и обучающихся НИУ ВШЭ 20 марта 2019 г. 
Принята ученым советом НИУ ВШЭ 24 января 2020 г.
Утверждена Распоряжением Правительства Российской Федерации от 25 ноября 2021 г. №3333-р

Программа повышения конкурентоспособности НИУ 
ВШЭ
(5-100)

Завершена
НИУ ВШЭ – единственный вуз, ежегодно получавший высшую оценку Международного совета по итогам 
реализации программы.
Реализована в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 16 марта 2013 г. № 211.

Программа развития НИУ на 2009-2018 годы (ПР НИУ) Завершена
Утверждена Минобрнауки России в 2009 г.

Программа развития на период с 2009 по 2015 гг. и до 
2020 года (ПР2020)

Завершена досрочно в 2018 г.
Утверждена на Конференции трудового коллектива 24 марта 2009 г., согласована Минэкономразвития России и 
Минобрнауки России
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Заявка на предоставление доступа 
пользователям, не работающим с ДК, к 
просмотру дорожных карт в сервисе 
«Дорожная карта университета» 
направляется в свободной форме на 
адрес:
strategy@hse.ru

Цифровой сервис позволяет осуществлять планирование, мониторинг и контроль реализации и сбор 
отчетности по дорожным картам университета в едином формате

Дорожная карта – документ планирования, реализации, контроля, мониторинга и отчетности в рамках всех 
этапов деятельности по проекту

Цифровой сервис «Дорожная карта университета»

mailto:strategy@hse.ru
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Итоги реализации программы развития НИУ ВШЭ
2021–2023 гг.
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Команда стратегического блока

Дирекция программы развития

Кожина Елена Сергеевна
Заместитель 
проректора


