Кейс 1.  Как эффективно реализовать подготовку магистров? 

Проблема: Перед НИУ ВШЭ ставится задача: в опережающем темпе развить большое число высококлассных магистерских программ. При этом естественным образом возникает ряд связанных проблем:

1) обеспечение качества (большое число программ и направлений повышает риски потери качества в части программ – победить на всех направлениях невозможно);

2) повышение требований к квалификации ППС и одновременно сужение возможной базы для аутсорсинга квалифицированных кадров; 

3) необходимость предусматривать укороченный жизненный цикл магистерской программы (в прикладных версиях МП 2-3 приема);

4) проблема формирования междисциплинарных (межфакультетских) программ и менеджмента таких программ.
Возникает вопрос: соответствует ли организационная модель классического университета (модель Гумбольдта с ее монодисциплинарными факультетами и кафедрами) новым задачам ВШЭ?
Основная задача: Предложить изменения в организационной структуре ВШЭ, позволяющие эффективно реализовывать основную учебную задачу университета – подготовку магистров.

· Предложить и доказательно обосновать систему организационных изменений университета, заложенных (или не заложенных) в уставе ВШЭ, которые бы способствовали решению указанных выше проблем эффективнее, чем нынешняя организационная структура.

· Для предлагаемых изменений построить «дорожные карты» по их реализации, увязать предлагаемые изменения в единую программу с указанием ключевых ответственных структур, с приблизительной оценкой требуемых ресурсов, в т.ч. людских, временных, с предложениями по внесению изменений в нормативно - правовые акты ВШЭ, с оценкой рисков.

· Сделать сценарный прогноз (горизонт до 5 лет), при следующих условиях: а) Сохранение нынешнего положения в ВШЭ; б) Реализация предлагаемых вами изменений.

Требование к форме представления решения кейса:

· Краткий текст в виде служебной записки с описанием ключевых идей (до 3 стр. текста); 
· В тексте особо предложить и обосновать критерии/индикаторы, которые показывают необходимость внесения изменений в организационную структуру и которые показывают эффективность структуры университета;

· Презентация и публичная защита до 10 минут.

· Прилагаемый документ: Устав НИУ ВШЭ

Кейс 2. Как эффективно управлять распределенным университетом?
В 2010 г  в ВШЭ разрабатывались концептуальные планы развития подразделений университета. При этом выявились проблемы, которые мешают эффективно решать данную задачу:

1) внешняя неопределенность по отношению к университету (пути развития системы образования и науки в РФ);

2) отдельная неопределенность к месту филиалов в распределенной структуре ВШЭ (отсутствует прозрачная модель развития университета: централизованная корпорация; распределенный холдинг и т.п.);

3) неопределенность в положении подразделений (факультеты, филиалы, факультеты филиалов) по отношению к ресурсам развития;

4) общая программа развития ВШЭ выстроена очень централизовано и многогранно; декларируется, но не просматривается наличие общего маркетингового анализа жизни ВШЭ и построение данного документа из этого анализа;

5) подразделения вынуждены вносить вклад в слишком широкий набор мероприятий, что приводит к потере концентрации на всех направлениях и размытию ограниченных ресурсов подразделений и т.п.

Основная задача: 
· Предложить и доказательно обосновать принципы стратегического планирования для НИУ ВШЭ – Нижний Новгород (как пример), обращая внимание на учет маркетинговой компоненты, необходимость поддержания, развития и использования общего бренда ВШЭ. Рассмотреть баланс между управляемостью университета в целом и самоуправляемостью структурных частей. Предложить свое видение места филиалов в распределенной системе ВШЭ; свое видение административного построения филиала. 

· Для предлагаемых принципов построить дерево основных целей и задач НИУ ВШЭ – Нижний Новгород, дать «дорожные карты» по их реализации, увязать предлагаемые шаги в единую программу с приблизительной оценкой требуемых ресурсов, в т.ч. людских, временных, с предложениями по внесению изменений в нормативно - правовые акты ВШЭ, с оценкой рисков.

· Сделать сценарный прогноз (горизонт до 5 лет), при следующих условиях: а) Сохранение нынешнего положения в ВШЭ; б) Реализация предлагаемых вами изменений.

Требование к форме представления решения кейса:

· Краткий текст в виде служебной записки с описанием ключевых идей (до 3 стр. текста); 

· В тексте дополнительно предложить и обосновать критерии/индикаторы, которые показывают эффективность филиала в части достижения своих целей;

· Презентация и публичная защита до 10 минут.

· Прилагаемый документ: Стратегия развития НИУ ВШЭ Нижний Новгород (вариант 2010 г)

Кейс 3. Как стимулировать научные исследования в университете?
В ВШЭ имеется достаточно успешный опыт стимулирования исследований. ВШЭ всегда рассматривала исследования как составную часть жизни полноценного университета в целом. Для поддержки исследований руководство выработало ряд мер: финансовые механизмы (надбавки, индивидуальные и групповые гранты), институциональные (требования к ППС), организационные (НУЛ, НУГ) и т.п.

Однако весь комплекс мер не дал кардинального изменения ситуации. Пример: - Нижегородский филиал ВШЭ, имеющий всего 1-3 исследовательских групп хорошего уровня. Подавляющая часть ППС данные процессы игнорирует, мотивируя требованиями дополнительного финансирования, отсутствием спроса на рынке, отсутствием времени и т.п.

Основная задача: 

· Дать критический анализ существующих в ВШЭ механизмов стимулирования научной активности;
·  Предложить и доказательно обосновать дополнительные принципы и механизмы изменения ситуации для НИУ ВШЭ – Нижний Новгород (как пример).

· Для предлагаемых принципов построить дерево основных целей и задач НИУ ВШЭ – Нижний Новгород, дать «дорожные карты» по их реализации, увязать предлагаемые шаги в единую программу с приблизительной оценкой требуемых ресурсов, в т.ч. людских, временных, с предложениями по внесению изменений в нормативно - правовые акты ВШЭ, с оценкой рисков.

· Сделать сценарный прогноз (горизонт до 5 лет), при следующих условиях: а) Сохранение нынешнего положения в ВШЭ; б) Реализация предлагаемых вами изменений.
Требование к форме представления решения кейса:

· Краткий текст в виде служебной записки с описанием ключевых идей (до 3 стр. текста); 

· В тексте дополнительно предложить и обосновать критерии/индикаторы, которые показывают эффективность филиала в части достижения своих целей;

· Презентация и публичная защита до 10 минут.

· Прилагаемый документ: Стратегия развития НИУ ВШЭ Нижний Новгород (вариант 2010 г)
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